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Sous la force des éléments , La Vague émerge de l’horizon en contraste avec le
territoire et le fait évoluer perpétuellement. 

Par sa puissance, sa fluidité et sa vitesse, La Vague vous entraîne dans son
mouvement en repoussant les limites. 

La Corporation d’innovation et de développement des Îles | La Vague offre un
lieu de convergence qui favorise la concertation, la collaboration et la
communication entre les acteurs socio-économiques des Îles

LA VAGUE : 
UNE FORCE EN MOUVEMENT
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Normand Lebel

LE MOT DU PRÉSIDENT

Au total, 68 entreprises et organisations ont bénéficié de nos services d’accompagnementAu total, 68 entreprises et organisations ont bénéficié de nos services d’accompagnement
structurés, dont 21 dans le cadre de démarches individuelles axées sur la croissance. Parmi nosstructurés, dont 21 dans le cadre de démarches individuelles axées sur la croissance. Parmi nos
faits saillants, soulignons la tenue du Forum d’innovation aquacole sur nos Îles qui a permis defaits saillants, soulignons la tenue du Forum d’innovation aquacole sur nos Îles qui a permis de
renforcer les liens interrégionaux autour des enjeux et des opportunités liés à l’économie bleue.renforcer les liens interrégionaux autour des enjeux et des opportunités liés à l’économie bleue.

Notre capacité à mobiliser les forces vives locales s’est également illustrée à travers la création duNotre capacité à mobiliser les forces vives locales s’est également illustrée à travers la création du
Réseau Express, qui a œuvré activement au maintien du distillateur moléculaire sur le territoire. DeRéseau Express, qui a œuvré activement au maintien du distillateur moléculaire sur le territoire. De
plus, nos laboratoires d’expérimentation continuent de jouer un rôle essentiel pour stimulerplus, nos laboratoires d’expérimentation continuent de jouer un rôle essentiel pour stimuler
l’innovation. Le laboratoire « Mieux vieillir dans sa communauté » a permis de tisser desl’innovation. Le laboratoire « Mieux vieillir dans sa communauté » a permis de tisser des
partenariats structurants avec Medtech+ et le Centre de recherche de l’Institut universitaire departenariats structurants avec Medtech+ et le Centre de recherche de l’Institut universitaire de
gériatrie de Montréal, tout en suscitant l’intérêt de sept PME et du Centre d’innovation du Nord degériatrie de Montréal, tout en suscitant l’intérêt de sept PME et du Centre d’innovation du Nord de
l’Île de Montréal (NIM), prêt à encadrer des tests technoll’Île de Montréal (NIM), prêt à encadrer des tests technologiques au sein même de notreogiques au sein même de notre
communauté.communauté.  

Sur le plan immobilier, deux projets phares méritent d’être soulignés. D’une part, la progressionSur le plan immobilier, deux projets phares méritent d’être soulignés. D’une part, la progression
notable de la restauration de l’ancienne église de Cap-aux-Meules, qui accueillera bientôt Le 500,notable de la restauration de l’ancienne église de Cap-aux-Meules, qui accueillera bientôt Le 500,
notre nouveau hub de développement économique. D’autre part, le travail en cours sur un projetnotre nouveau hub de développement économique. D’autre part, le travail en cours sur un projet
de logements, qui inclura des unités abordables, en réponse à l’un des besoins les plus pressantsde logements, qui inclura des unités abordables, en réponse à l’un des besoins les plus pressants
de notre communauté.de notre communauté.

Cette année encore, les résultats que nous partageons dans ce rapport sont le fruit d’un travailCette année encore, les résultats que nous partageons dans ce rapport sont le fruit d’un travail
collectif. Ils illustrent la force de notre écosystème, l’engagement de notre équipe, et la confiancecollectif. Ils illustrent la force de notre écosystème, l’engagement de notre équipe, et la confiance
renouvelée de nos partenaires. Au nom du conseil d’administration, je tiens à remercierrenouvelée de nos partenaires. Au nom du conseil d’administration, je tiens à remercier
chaleureusement toutes les personnes et organisations qui rendent possible l’action de La Vague.chaleureusement toutes les personnes et organisations qui rendent possible l’action de La Vague.

Chers membres de la communauté,

L’année 2024-2025 aura été marquée par une
intensification de nos efforts pour faire de La Vague un
acteur toujours plus structurant du développement
économique aux Îles-de-la-Madeleine. À travers nos
projets, nos accompagnements et nos partenariats,
nous avons poursuivi avec conviction notre mission
d’assurer une cohésion d’actions pour l’atteinte du plein
potentiel socioéconomique et le rayonnement des Îles-
de-la-Madeleine.
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LE TÉMOIGNAGE DU MAIRE

Antinon Valiquette
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Depuis sa création, la Corporation d’innovation et de développement des Îles La
Vague est devenue un partenaire économique incontournable répondant à un
besoin et à une demande complémentaire à la fois spécifique et variée pour les
entrepreneurs privés, pour les entreprises d’économie sociale et pour les
organismes à but non lucratif de l’archipel.
 
Au cours de la dernière année, la Corporation s’est distinguée par ses efforts en
accompagnement et en soutien auprès de nos organisations, en plus d’œuvrer en
faveur de l’attraction de nouveaux investissements dans notre milieu et d’épauler
des projets à vocation de développement social. 
 
Au nom du conseil de la Communauté maritime des Îles-de-la-Madeleine, je suis
très fier et heureux de constater l’évolution de la Corporation d’innovation et de
développement des Îles La Vague en synergie avec l’ensemble de nos nombreux
partenaires du développement économique pour faire de notre archipel un milieu
de vie agréable et prospère.

Il y a plusieurs années, les acteurs du
développement économique des Îles et leurs
partenaires ont travaillé de concert afin de
développer une nouvelle offre de service pour
nos entrepreneurs locaux, axée sur l’innovation
et l’accélération de la croissance
entrepreneuriale dans un milieu insulaire
éloigné et isolé. Un défi de taille. 

Maire des Îles-de-la-Madeleine et président de la Communauté maritime
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LE TÉMOIGNAGE DU
DÉPUTÉ PROVINCIAL

Joël Arseneau
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Encore une fois cette année, La Vague a réalisé nombre d’actions constructives

pour notre communauté insulaire. Comme député des Îles-de-la-Madeleine à

l’Assemblée nationale et au nom de toute la population de l’archipel, je félicite

chacun et chacune d’entre vous pour votre contribution au développement

socioéconomique de notre milieu.

Je suis fier de constater l’apport de la Corporation d’innovation et de

développement des Îles. Je suis particulièrement heureux d’avoir collaboré avec La

Vague dans le dossier des soins à domicile pour les aînés de l’archipel ainsi que

pour la création d'un réseau express qui a travaillé au maintien du distillateur

moléculaire sur le territoire.

Député de l’Assemblée nationnale du Québec



L'ÉQUIPE

GINO THORNE
Directeur général

EMMANUELLE CYR
Conseillère spéciale

SUZANNE PEALEY
Adjointe administrative

ANDRÉE-MAUDE RENAUD
Conseillère en développement
immobilier

AUDREY KEATING
Commissaire en
développement des
affaires et partenariats 

AU FRONT

DOMINIQUE BOUFFARD
Chargée de projets spéciaux
et événements
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L'ÉQUIPE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

NORMAND LEBEL
Président

HUGUES SOLOMON
Secrétaire-trésorier

(Poste vacant)
Administrateur

ANTONIN VALIQUETTE
Administrateur

JEAN-FRANÇOIS HOUDE
Observateur

JOËL ARSENEAU
Vice président
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Marie-Joëlle Leblanc
Coord. de la  recherche et 
de l'innovation, Merinov

Marc-Olivier Massé
Directeur associé
CERMIM

France Groulx
Co-propriétaire
Club Voyages des Îles

Vanessa Loignon
Co-propriétaire
Café l’Îlot-Buvette

Joëlle Gallant
Cheffe de section |Développement économique 
Municipalité des Îles

Daniel Gaudet
Directeur général
SADC des Îles

Lucien Pressault
Directeur général
Caisse populaire 
Desjardins des Ramées

Jonathan Lapierre
Directeur général par intérim
Chambre de commerce des 
Îles-de-la-Madeleine

Annie Lebel
Directrice du développement du
milieu, de l’aménagement du
territoire et de l’urbanisme, 
Municipalité des Îles

Mario Cyr
Entrepreneur 

Emmanuel Aucoin
Directeur général
CTMA

Véronique Cyr
Conseillère
Ministère des affaires municipales
et de l’habitation du Québec

Eudore Aucoin
Entrepreneur

NOS AVISEURS SONT DES ACTEURS
DYNAMIQUES DU DÉVELOPPEMENT
DE NOTRE TERRITOIRE. ILS
PARTICIPENT À GUIDER LES ACTIONS
DE L’ACCÉLÉRATEUR ET DE LA
STRATÉGIE D’ATTRACTION DES
INVESTISSEMENTS 

CO
MI

TÉ
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EU

R 
DE

 L’
AC

CÉ
LÉ

RA
TE

UR
COMITÉ DE PILOTAGE
DE LA STRATÉGIE D’ATTRACTION

*Les aviseurs encadrés en bleu 
prennent part aux 2 comités.

LES AVISEURS
NOTRE RÉSEAU LOCAL DE PARTENAIRES STRATÉGIQUES
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NNos services d’accompagnement sont autant d’occasions d’écouter, de soutenir et de bâtir,os services d’accompagnement sont autant d’occasions d’écouter, de soutenir et de bâtir,
ensemble. Considérant le nombre d’entreprisesensemble. Considérant le nombre d’entreprises et d’organismes accompagnés encore cette et d’organismes accompagnés encore cette
année, c’est avec satisfaction que nous observons les retombées de nos actions sur leurannée, c’est avec satisfaction que nous observons les retombées de nos actions sur leur
développement et leur croissance.développement et leur croissance.

Première pour La Vague, la tenue du Forum d’innovation aquacole a su réunir les principauxPremière pour La Vague, la tenue du Forum d’innovation aquacole a su réunir les principaux
acteurs de l’industrie du Québec et des provinces maritimes. Fort est de constater queacteurs de l’industrie du Québec et des provinces maritimes. Fort est de constater que
l’événement, qui visait à dynamiser l’innovation, renforcer les partenariats stratégiques etl’événement, qui visait à dynamiser l’innovation, renforcer les partenariats stratégiques et
favoriser une croissance durable du secteur, a été un franc succès. L’arrivée de Dominiquefavoriser une croissance durable du secteur, a été un franc succès. L’arrivée de Dominique
Bouffard au sein de l’équipe a d’ailleurs grandement contribué à la réussite de l’événement et aBouffard au sein de l’équipe a d’ailleurs grandement contribué à la réussite de l’événement et a    
mené à la création du poste de chargée de projet spéciaux et événements. mené à la création du poste de chargée de projet spéciaux et événements. 

Plus que jamais, nous devons faire preuve de créativité et d’agilité en réponse à certains défisPlus que jamais, nous devons faire preuve de créativité et d’agilité en réponse à certains défis
imposés par le territoire que nous occupons. La mise en place d’un « réseau express » pourimposés par le territoire que nous occupons. La mise en place d’un « réseau express » pour
assurer le maintien du distillateur moléculaire aux Îles en est un bon exemple. Par ailleurs, nosassurer le maintien du distillateur moléculaire aux Îles en est un bon exemple. Par ailleurs, nos
laboratoires thématiques ont poursuivi leur développement, témoignant de notre capacité àlaboratoires thématiques ont poursuivi leur développement, témoignant de notre capacité à
créer des ponts entre les milieux de la recherche, de l’innovation et de l’entrepreneuriat. Lecréer des ponts entre les milieux de la recherche, de l’innovation et de l’entrepreneuriat. Le
laboratoire laboratoire Mieux vieillir dans sa communautéMieux vieillir dans sa communauté s’est enrichi de partenariats stratégiques solides, s’est enrichi de partenariats stratégiques solides,
tout en suscitant l’intérêt de plusieurs PME et d’un centre d’innovation d’envergure. Le laboratoiretout en suscitant l’intérêt de plusieurs PME et d’un centre d’innovation d’envergure. Le laboratoire
Tournage a, quant à lui, contribué à renforcer la concertation entre les différents acteurs de ceTournage a, quant à lui, contribué à renforcer la concertation entre les différents acteurs de ce
secteur en pleine effervescence.secteur en pleine effervescence.

Finalement, le projet de conversion de l’église de Cap-aux-Meules en un hub de développementFinalement, le projet de conversion de l’église de Cap-aux-Meules en un hub de développement
économique pour les Îles a été un élément de motivation notable pour notre équipe. À quelqueséconomique pour les Îles a été un élément de motivation notable pour notre équipe. À quelques
semaines de son inauguration officielle, nous sommes fébriles à l’idée d’investir semaines de son inauguration officielle, nous sommes fébriles à l’idée d’investir « Le 500 »« Le 500 »,,
bâtiment chargé d’histoire mais surtout porteur d’avenir pour la communauté.bâtiment chargé d’histoire mais surtout porteur d’avenir pour la communauté.

En conclusion, nous tirons une grande satisfaction du chemin parcouru ensemble cette année.En conclusion, nous tirons une grande satisfaction du chemin parcouru ensemble cette année.
Merci à nos partenaires, à nos collaborateurs et à toutes les personnes qui nourrissent notreMerci à nos partenaires, à nos collaborateurs et à toutes les personnes qui nourrissent notre
dynamique.dynamique.

L’équipe de La VagueL’équipe de La Vague

LE MOT DE L'ÉQUIPE
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Chers collègues et partenaires,

Cette dernière année a été riche en
projets, en rencontres et en mobilisation.
À travers chacun de nos mandats, nous
avons eu le privilège d’accompagner une
diversité d’acteurs engagés dans le
développement de notre territoire. 
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LA VAGUE ET SES OBJECTIFS

Notre vision  - Une économie insulaire durable et créatrice de
richesses grâce aux projets novateurs et cohérents issus d’une
communauté maritime unie et ouverte.

Notre mission
Assurer la cohésion d’actions pour l’atteinte du

plein potentiel socioéconomique et le rayonnement

des Îles-de-la-Madeleine par :

Des partenariats stimulant la participation de la

communauté insulaire dans son propre avenir.

Des projets porteurs innovants soutenus par un

réseau de collaborateurs d’ici et d’ailleurs.

Des initiatives concrètes de promotion,

d’attraction et de recrutement stratégique.

Des stratégies d’organisation et

d’investissement à valeur ajoutée.

Objectifs selon les 3 champs
d'intervention

 Accélérer la croissance et

diversifier l'économie des Îles

Contribuer à la création d'un

secteur attractif

Créer des synergies avec les

activités industrielles,

commerciales et

communautaires.

12



ACCÉLÉRATEUR POUR PME ET
ORGANISMES

L’ÉQUIPE COMME FORCE MOTRICE AU DÉVELOPPEMENT 
La Vague propose un accompagnement stratégique et personnalisé pour renforcer
la pérennité des entreprises et des organismes, tout en valorisant les particularités
insulaires. Trois types de parcours sur mesure sont offerts pour répondre aux
besoins spécifiques de chacun et selon les niveaux de maturité des organisations.
Chacun des parcours a un modèle d'accompagnement et un objectif spécifique. 

13

Mix de coaching 
collectif et individuel

 3 à 5 mois

Plan personnalisé 
300 h de coaching 

12 à 24 mois

Ateliers en groupe
avec coaching 
4 à 5 semaines 

Simplicité et
accessibilité 

Un accompagnement 
fluide et humain.

Un réseau stratégique 
Accès à des experts et 

partenaires engagés, en soutien 
aux initiatives locales

existantes.

Un soutien 100%
personnalisé 

Adapté aux ambitions 
et réalités locales.



Microcosme isolé, les contraintes imposées
par notre réalité insulaire et la proximité
des intervenants sont des catalyseurs de
développement. 

Tournée vers l'innovation, la Stratégie
d'attraction des investissements propose
de mettre à profit les attributs du territoire
tel un laboratoire insulaire pour attirer des
projets et des startups visant le
développement technologique. Elle a pour
objectif particulier de positionner les Îles-
de-la-Madeleine dans l’écosystème de
l’économie bleue au Québec, dans les
Maritimes et sur la côte est des États-Unis.

La Vague est membre du Technopole
Maritime du Québec, du Supergrappe
des océans du Canada et de la Fondation
canadienne pour la revitalisation rurale.

14

LA STRATÉGIE D'ATTRACTION DES INVESTISSEMENTS

Tenue du Tenue du Forum d’innovationForum d’innovation
aquacoleaquacole aux Îles. aux Îles.  
Rencontres avec divers acteursRencontres avec divers acteurs
au Québec, dans les Maritimes etau Québec, dans les Maritimes et
à l’internationalà l’international
Collaboration au projet deCollaboration au projet de
recherche "Entrepreneuriat enrecherche "Entrepreneuriat en
région"région"  
Identification d'opportunitésIdentification d'opportunités
d’affaires locales et prospectiond’affaires locales et prospection
des marchés ciblesdes marchés cibles
Participation à des événementsParticipation à des événements
clés tels que leclés tels que le    North AtlanticNorth Atlantic
ForumForum  en Irlande,en Irlande,    le le Sea TechSea Tech
WeekWeek à Brest, en France et le à Brest, en France et le
Savoir Affaires du RéseauSavoir Affaires du Réseau
Québec MaritimeQuébec Maritime  à Rimouskià Rimouski
Développement d’un plan etDéveloppement d’un plan et
d'outils de marketingd'outils de marketing

TERRAIN D’INNOVATION

LES ACTIONS
UN TERRITOIRE INSULAIRE
PROPICE À L'EXPÉRIMENTATION



Portrait de la situation du logement sur le territoire (chantier en cours)
Prospection de projets d’habitation pouvant servir de modèles pour les Îles.
Accompagnement de promoteurs immobiliers (développement de projets,
gestion immobilière, gouvernance, conseils légaux).
Discussions avec les partenaires afin d’arrimer les actions et de discuter
d’enjeux locaux en matière de logement.
Accompagnement pour la création d’une structure de coopérative d’habitation.
Développement d’un projet d’habitation porté par La Vague (négociation
auprès de partenaires financiers, obtention de conditions favorables à la
pérennité du projet, lancement d’appels d’offre)

15

En réponse à la crise du logement, La Vague s’est engagée dans la mise en place
de stratégies en adéquation avec les besoins du territoire notamment sur
l'identification d'opportunités de développement immobilier local. 

Par ses actions, l'organisme s'engage à fournir un accompagnement aux
promoteurs dans la réalisation de leurs projets immobiliers. En soutien à la
Corporation immobilière des Îles-de-la-Madeleine, La Vague élabore également
des stratégies immobilières visant à stimuler et à faciliter les investissements sur
le territoire. 

IMMOBILIER

LES ACTIONS

MULTIPLIER LES OPPORTUNITÉS



PARCOURS 
ET IMPACTS 
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124 
Entreprises et organisations 

ont été en contact avec 
La Vague dans le cadre de

l'accélérateur

39
ont bénéficié de 

conseils et d'aiguillage

68
ont bénéficié d’au moins 

un des produits
d’accompagnement

structurés

21 
Entreprises 

(dont 7 nouvelles) 

6 
Organisations

 19 
Organisations

12 
Organisations 

10 
organisations

OR
GA

NIS
AT

ION
S ACCÉLÉRÉES

212121

LES IMPACTS 2025
EN QUELQUES CHIFFRES

Accompagnements
individuels 

axés sur
 la croissance

Programmation 
sous le thème 

de l’impact

Projet d'incubateur 
en résilience

climatique

Formation sur la saine
gouvernance 

Mobilisation 
par des approches 

de laboratoire
d'innovation territorial

EM
PL

OIS
 CONSEVÉS

444

OR
GA

NIS
AT

IONS SOUTENUES

686868
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LES PARCOURS

Entre le 1er avril 2024 et le 31 mars 2025, 7
nouvelles entreprises ont entamé un
accompagnement individuel personnalisé et
14 entreprises ont poursuivi un second
parcours.

Programme individuel CROISSANCE

300 HEURES D’ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL

VALEUR MOYENNE DE 35 000 $ PAR ENTREPRISE

RÉSULTATS CONCRETS : INVESTISSEMENTS DANS LE MILIEU

IMPACT CONCRET

18
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 La croissance des entreprises que nous accompagnons est notable : OSM
Atlantique a triplé ses exportations et atteint une croissance de 70 %, Alcyon fleur
de sel a doublé ses ventes, et le CERMIM a consolidé son positionnement et son
rayonnement. De plus, Fruits de mer Madeleine a implanté une innovation sur sa
chaîne, tandis que Solution distribution IM et Madelibo ont développé une
innovation et augmenté significativement leurs ventes.

OPÉRATIONSSTRATÉGIE VENTES GESTION
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LES PARCOURS

Pour une 2e année consécutive, la programmation
“Déclenchons l’impact” a été offerte en collaboration
avec le Pôle d’économie sociale GÎM. Ce parcours est
orienté sur l’introduction de la notion d’impact dans le
modèle d’affaires. La formule propose des ateliers de
formations en groupe et du coaching individuel afin de
faire émerger les bonnes réflexions et structurer des
modèles d’affaires innovants. 

Ces ateliers ont réuni des entreprises et
organisations de la Gaspésie de des Îles-de-la-
Madeleine principalement issues du milieu
culturel. 

Les participants ont travaillé la mesure d’impact
dans le modèle d’affaire grâce à des outils
reconnus. Avec l'apport du coach Christophe
Billebaud, la programmation a permis de :

Déterminer le niveau d’intégration de l’impact
Structurer les réflexions
Développer les capacités d’impact des
organisations

RETOMBÉES

19

 PROGRAMMATION DÉCLENCHONS L’IMPACT

« Mieux mesurer, communiquer et maximiser les
retombées positives d’actions entrepreneuriales sur la
société pour renforcer la reconnaissance des
entreprises et organismes comme moteurs de
transformation et d’innovation. »



LABORATOIRES D’INNOVATION 
TERRITORIALE 

Les laboratoires d’innovation territoriale ont pour objectifs de contribuer à
l’émergence de projets innovants qui répondent à des enjeux et des opportunités
propres au territoire. Par le biais d’expérimentations répondant à des besoins ciblés,
leurs actions contribuent à soutenir la croissance des entreprises, à diversifier
l’économie locale et à développer des outils stratégiques pour renforcer l’attractivité
du territoire auprès des investisseurs. En plus de la nouvelle filière « Valorisation
intégrée du phoque », l’année 2025 aura permis de faire évoluer deux chantiers déjà
en cours soient; les laboratoires « Tournage Îles-de-la-Madeleine » et « Mieux vieillir
dans sa communauté ».

Les retombées 
Valorisation intégrée du

phoque

 S’appuyant sur les premières

démarches amorcées par

ECOFAUNE, ce projet vise à

confirmer l’intérêt des différents

partenaires pour la consolidation

d’une structure de consortium,

dans une approche ouverte,

innovante et collaborative, en vue

de valider un plan d’action menant

à l’établissement d’une filière de

valorisation du phoque.

20



Tournage Îles-de-la-Madeleine

Issue de la concertation d’experts de l'industrie et
de cinq partenaires locaux, cette initiative visait la
mise en place d’une structure d’accueil pour
faciliter les tournages sur l’archipel et favoriser la
collaboration entre les équipes de production
externes et les ressources locales. Différents
outils ont été développés à cet effet, notamment
un guide et un formulaire à l’intention des
équipes de production externes ainsi qu’un
réseau d’entraide pour mieux comprendre
l’industrie  et y prendre part.

Cette nouvelle approche a  vraisemblablement
porté fruits puisqu’elle a suscité l'intérêt de
Disney au cours de la dernière année. 

Mieux vieillir dans sa communauté

Le laboratoire Mieux vieillir dans sa communauté, a
quant à lui établi des partenariats stratégiques avec
deux acteurs clés du secteur soit Medtech+ et le
Centre de recherche de l’Institut universitaire de
gériatrie de Montréal. Il a de plus suscité l’intérêt
de sept PME, ainsi que du Centre d’innovation du
Nord de l’Île de Montréal (NIM), qui a exprimé son
enthousiasme à encadrer des tests de technologies
innovantes au sein de notre communauté.

En outre, le soutien de La Vague dans la préparation
d’une intervention de notre député aura permis de
retenir l’attention de Santé Québec qui a manifesté
l’intérêt d’une collaboration avec les Îles, ouvrant
ainsi la voie à des opportunités prometteuses.
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Le projet pilote « Accélérer le développement de
projets entrepreneuriaux innovants qui visent
l’adaptation et la résilience aux changements
climatiques » a été structuré autour de trois axes :

1 - Identification des opportunités via cartographie,
analyse des chaînes de valeur et concertation.

2 - Accompagnement de 12 projets matures intégrés
dans un incubateur en résilience climatique.

3 - Exploration de 10 projets émergents regroupés
en 5 grandes thématiques pour nourrir l’innovation.

L’ouverture à une diversité de profils – entreprises
privées, OBNL, institutions publiques, collectifs
citoyens ou entrepreneurs individuels – a permis
la création d’un écosystème inclusif, capable
d’accueillir des projets à différents stades de
maturité.

Plusieurs chantiers majeurs initiés dans le cadre
de ce projet se poursuivent aujourd’hui, portés
par les dynamiques enclenchées et consolidés par
des ancrages solides sur le territoire. L’approche a
donc prouvé son efficacité en réunissant divers
acteurs et en maximisant l’impact à court terme,
tout en jetant les bases d’une transition
territoriale durable. 

INCUBATEUR EN RÉSILIENCE CLIMATIQUE
LES RETOMBÉES

La consolidation d’un
écosystème d’innovation
locale.
Le développement d’outils
concrets (gestion des
bénévoles, intégration de
l’impact).
La création d’alliances
régionales.
L’émergence de projets
structurants (plateforme
d’investissement d’impact,
filières sur le loup marin et
les algues, projet pilote de
verdissement).
L’organisation de cinq
activités de maillage à forte
participation.

LES RÉSULTATS OBTENUS
INCLUENT

22



L’ÉQUIPAGE 2025
Attention
FragÎles

Boucherie
Côte à Côte

MADELIBO Solution
Distribution IM

Abri de la
Tempête

Alcyon 
fleur de sel

Club voyage 
des Îles

CERMIM

Domestica
 & CO

Les Fibres
Déraspe

Fumoir d’antan Fruits de mer
Madeleine

GENALI
Distributions

Lavage industriel
Vigneau

La Goémonière OSM
Atlantique

Fromagerie du
Pied-De-Vent

Les Pêcheries
SBL

Grande-Entrée
aquaculture

La Brûlerie de
café des Îles

Café l’îlot
buvette

Laboratoire Eco
Faune Boréal

Le Bon goût
frais des Îles

Comité Zip

Association des
chasseurs de
phoques

Bertino Biotech Alliance
Myrique

Municipalité
des Îles

Merci aux entrepreneurs qui nous accordé leur confiance!
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RÉFÉRENCEMENT DE 4 ENTREPRISES VERS DES ACCÉLÉRATEURS

La Vague évolue au cœur d'un réseau d'entreprises, de partenaires et de collaborateurs
dynamiques à l'échelle de son territoire. Au cours de l’année, La Vague a été impliquée dans
plusieurs initiatives locales structurantes. L'agilité et les forces de son équipe sont
sollicitées et mises à profit. La Vague initie également en continu des activités avec son
réseau.

Les nombreuses discussions engagées avec les acteurs du milieu ont permis de faire
émerger des partenariats structurants et de générer des retombées directes pour 67
entreprises et organisations bénéficiaires. 

Parmi ces partenariats clés, notons les collaborations avec le CERMIM, le Pôle
d’économie sociale GIM, l’Esplanade, 2 Degré, MEDTECH+, le Créneau Québec
Maritime, MAIN, Parachute, l’UQO, PERSÉIS, la Communauté maritime et Merinov. 

NOTRE RÉSEAU
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47 collaborations et partenariats avec des CCTT, universités et organismes
de soutien à l'innovation.
45 ententes avec des acteurs de l'innovation, hors territoire, pour le
développement de nos entreprises en croissance
13 ateliers et activités de formation avec des entreprises
4 événements avec entrepreneurs, organisations et partenaires à forte
participation
+150 rencontres avec les coachs et experts dans le cadre des
accompagnements

Bertino Biotech vers l'Esplanade Québec a été sélectionné
dans la super cohorte en innovation climatique pour son
potentiel d’impact positif, son degré d’innovation et la
solidité de son modèle

Alcyon Fleur de Sel, La Poissonnière et Les Biquettes à
l'air vers le collectif La Récolte ont participé à une
formation sur le capital de risque.  Cette initiative a permis
d'augmenter la confiance de ses femmes entrepreneures et
leur donne le goût d'investir.
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DES RETOMBÉES CONCRÈTES ISSUES DE NOS ÉCHANGES AVEC L’ÉCOSYSTÈME
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4 MISSIONS DE LIAISON AVEC DES ACTEURS DE L'ÉCOSYSTÈME
DONT LA VISITE DE LA ZONE QUANTIQUE À SHERBROOKE

2 ATELIERS EN PRÉSENCE ET 10 RENCONTRES MENSUELLES AVEC
LES 17 ESPACES RÉGIONAUX D'ACCÉLÉRATION ET DE CROISSANCE
DU QUÉBEC 

RENCONTRES ET FORMATIONS AVEC LE CONSEIL D'INNOVATION

PLUSIEURS RENCONTRES AVEC LES MEMBRES DU MOUVEMENT
DES ACCÉLÉRATEURS INNOVANTS DU QUÉBEC

PARTICIPATION À PLUS DE 20 RENCONTRES ET ÉVÈNEMENTS
INITIÉS PAR DES MEMBRES DE NOTRE ÉCOSYSTÈME

PROSPECTION ET CONNEXION AVEC L'ÉCOSYSTÈME DE
L’ÉCONOMIE BLEUE AU QUÉBEC, DANS LES MARITIMES ET LE
NORD-ATLANTIQUE 

Nous faisons face à des enjeux qui imposent
aux organisations de se renouveler,
d'améliorer leurs pratiques et de développer
de nouvelles solutions. Les alliés de notre
écosystème nous permettent d'être proactifs et
à l'affût des tendances pour les entrepreneurs
et organisations des Îles. En plus de favoriser le
transfert des connaissances et de garder une
ouverture sur le monde, ces relations à l’échelle
humaine créent des retombées réelles dans
notre milieu.

La Vague fait partie d‘un écosystème vaste qui
rassemble des talents, des penseurs, des
spécialistes et des joueurs d'équipe de tous
horizons qui ont comme objectif commun d'aider
les entrepreneurs à concrétiser des projets
innovants. 

NOTRE ÉCOSYSTÈME
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LES ONDES ET
LES RAMIFICATIONS

71 COLLABORATEURS

EST-DU-QUÉBEC
1.     Accès Micro Crédit Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine
2.     Créneau d’excellence Ressources, Sciences et Technologies   
        Marines  (RSTM)
3.     Développement économique Canada pour les 
        régions du Québec
4.     ERAC GASPÉSIE 
5.     Espace d’accélération et de croissance du Bas-Saint-Laurent
6.     EVOL
7.     GIMXPORT 
8.     Investissement Québec
9.     La Ruche Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 
10.   Ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l’Énergie
11.   Pôle d’économie sociale en Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine   
12.   Technopole Maritime du Québec
13.   Réseau Québec Maritime
14.   Regroupement des mariculteurs du Québec
15.   SODIM
16.   Fond régionaux de solidarité FTQ
17.   Université du Québec à Rimouski (UQAR)

1.     Accès Entreprise Québec - Îles-de-la-Madeleine 
2.     Arrimage corporation culturelle des Îles
3.     Attention FragÎles
4.     Caisses Desjardins des Îles
5.     CERMIM - Centre de recherche sur les milieux 
         insulaires et maritimes
6.     CISSS des Îles (Hôpital de l’Archipel)
7.     Chambre de commerce des Îles
8.     Comité ZIP
9.     CAMI - Council for Anglophone of Magdalen Islands
10.   Groupe Collegia 
11.   L’Essentiel, Corporation de services d’aide à domicile
12.   Le Bon goût frais des Îles-de-la-Madeleine
13.   MERINOV - Centre intégré de recherche appliquée
14.   Ministère des Affaires Municipales et de l'Habitation
15.   Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de
        l'Alimentation du Québec
16.   Municipalité des Îles-de-la-Madeleine
17.   Municipalité de Grosse-Île
18.   SADC des Îles 
19.   Services Québec
20.   Société de Conservation des Îles
21.   Table de Concertation Régionale des Îles
22.   Table soutien à l'autonomie des personnes âgées
23.   Tourisme Îles-de-la-Madeleine   

ÎLES-DE-LA-MADELEINE

NATIONAL ET AU DE-LÀ
1.    2 Degré
2.    APDEQ - Association des professionnels en dév. écon. du Qc
3.    Bambou Communication
4.    Centre de R&D en cartographie côtière et océanique  (CIDCO) 
5.    Centre de recherche sur les biotechnologies marines (CRBM)
6.    Centre d'innovation NIM Intelliance du CIUSSS du Nord-de-
       l'Île-de-Montréal (NIM Intelliance)
7.    Centre de recherche de l'Institut universitaire de gériatrie de 
       Montréal (CRIGUM)
8.    Conseil de l'innovation du Québec
9.    Desjardins Entreprises
10.  École des Entrepreneurs de Beauce
11.  Espace-inc.
12.  Esplanade MTL
13.  Expansion Dieppe
14.  Gestion Q4
15.  Innovation Investissement Québec
 

16.   Innovation PZZL 
17.   Innovitech
18.   La Piscine MTL
19.   Le réseau des ERAC du Québec
20.   Living Lab Lanaudière 
21.   LGP stratégies immobilières
22.   MAIN - Le Mouvement des accélérateurs innovants du Québec 
23.   MEDTech+
24.   Memorial University
25.   Moncéa saine gouvernance
26.   Ocean Advance
27.   Québec International - Le CAMP
28.   Regional developement network - RDN
29.   Rhizome Stratégies
30.   Rousseau Lefebvre    
31.   University of Prince Edward Island   

https://www.facebook.com/cermim.ca/
https://www.facebook.com/cermim.ca/
https://www.facebook.com/cermim.ca/
https://www.facebook.com/cermim.ca/


MERCI À NOS PARTENAIRES
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Avec une vision résolument tournée vers l’avenir, La Vague entend consolider saAvec une vision résolument tournée vers l’avenir, La Vague entend consolider sa
présence et poursuivre son appui au développement des Îles-de-la-Madeleine. Enprésence et poursuivre son appui au développement des Îles-de-la-Madeleine. En
2025-26, nous allons continuer à miser sur la collaboration et l’innovation pour2025-26, nous allons continuer à miser sur la collaboration et l’innovation pour
répondre aux besoins des entreprises et des organisations d’ici.répondre aux besoins des entreprises et des organisations d’ici.

En plus de continuer à accompagner les PME et organismes, plusieurs projetsEn plus de continuer à accompagner les PME et organismes, plusieurs projets
porteurs guideront nos actions. Le projet porteurs guideront nos actions. Le projet RIVESRIVES (Réseau insulaire sur le (Réseau insulaire sur le
vieillissement en santé) afin de mieux outiller la communauté face aux enjeux liésvieillissement en santé) afin de mieux outiller la communauté face aux enjeux liés
au vieillissement de la population. Nous travaillons également à la mise en placeau vieillissement de la population. Nous travaillons également à la mise en place
d’une plateforme d’investissement d’impact d’une plateforme d’investissement d’impact Connexion MadeleineConnexion Madeleine dans le but dans le but
d’appuyer des initiatives locales ambitieuses et responsables. Dans le secteur ded’appuyer des initiatives locales ambitieuses et responsables. Dans le secteur de
l’aquaculture et de l’économie bleue, nous renforcerons les partenariats avec lel’aquaculture et de l’économie bleue, nous renforcerons les partenariats avec le
créneau Ressources, Sciences et Technologies Marines et le CERMIM, en misant surcréneau Ressources, Sciences et Technologies Marines et le CERMIM, en misant sur
les collaborations maritimes et la valorisation des ressources marines.les collaborations maritimes et la valorisation des ressources marines.  

Nous allons aussi poursuivre nos collaborations avec les créneaux d’excellence etNous allons aussi poursuivre nos collaborations avec les créneaux d’excellence et
les ERAC, notamment Gino et Emmanuelle qui continuent de se former avec leles ERAC, notamment Gino et Emmanuelle qui continuent de se former avec le
Conseil de l’innovation du Québec pour faciliter la mise en oeuvre des innovationsConseil de l’innovation du Québec pour faciliter la mise en oeuvre des innovations
sur le terrain. Ces partenariats nous permettront de continuer à adapter nossur le terrain. Ces partenariats nous permettront de continuer à adapter nos
approches et à répondre aux défis de façon concrète et adaptée à la réalité desapproches et à répondre aux défis de façon concrète et adaptée à la réalité des
Îles.Îles.

Nous restons convaincus qu’en travaillant ensemble, nous pouvons renforcerNous restons convaincus qu’en travaillant ensemble, nous pouvons renforcer
l’économie locale et améliorer la qualité de vie de notre communauté. Merci àl’économie locale et améliorer la qualité de vie de notre communauté. Merci à
chacun et chacune pour votre engagement et votre confiance. Continuons àchacun et chacune pour votre engagement et votre confiance. Continuons à
avancer, à expérimenter et à faire des Îles un territoire qui innove à sa façon.avancer, à expérimenter et à faire des Îles un territoire qui innove à sa façon.
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LES PERSPECTIVES 2025



L’ALLIÉ QUI VOUS PROPULSE 
PORTÉ PAR LA PUISSANCE

D’UN RÉSEAU ENGAGÉ

500 chemin Principal, Îles-de-la-Madeleine, Québec, G4T 1E5

418 986-7575 | info@lavague.quebec | www.lavague.quebec


